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PRESENTACION

“Eloraculo de los Archivos Comunitarios: guia de recomendaciones
para un archivo préspero y saludable” tiene como objetivo
entregar una serie de lineamientos y consejos a personas
encargadas de mantener con vida los fondos documentales y
colecciones de diversas comunidades.

Este documento no busca ser un manual archivistico, ni dar
respuesta total a todas las legitimas dudas que las personas que
gestionan archivos comunitarios puedan tener. El ordculo de los
Archivos Comunitarios se constituye como una baraja de posibles
respuestas ante las principales incertidumbres identificadas en el
marco del proyecto “Archivos Comunitarios en la Regién
Metropolitana: historia, practicas y estrategias de resguardo y
difusién del patrimonio documental local”, financiado por el
Fondo del Patrimonio del Servicio Nacional de Patrimonio
Cultural.

Particularmente, en el marco de las entrevistas realizadas a 15
Archivos Comunitarios de la Regién Metropolitana de Chile,
identificamos problemas y desafios comunes relacionados con
ambitos tales como la planificacién de proyectos archivisticos;
politicas de ingreso documental; relaciones generadas dentro de
comunidades especificas 'y con personas, organizaciones e
instituciones; difusién de los fondos y colecciones; autocuidado;
formacién archivistica, y sustentabilidad, entre otros.

No intentamos buscarle la quinta pata al gato niinventar la rueda.
Por el contrario, esta propuesta pretende aunar, sistematizar y
transmitir experiencias y aprendizajes extraidos de la propia
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trayectoria de los Archivos Comunitarios, de quienes escriben las
recomendaciones y de la literatura internacional que aborda
problematicas similares en contextos culturales, sociales,
econémicos y politicos distintos.

Les invitamos a echarle una ojeada y, por sobre todo, a utilizary
compartir este material didactico, que esta pensado para que los
Archivos Comunitarios tengan un presente y un futuro muy
présperoy saludable.

iArriba Ixs que archivan!
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Todo Archivo nace con un propésito. A veces, surge de forma
orgdnica para apoyar la gestién de una organizacién, resguardar
los documentos que generay dar acceso a ellos. Otras veces, surge
como un acto consciente y voluntario para reunir y dar acceso a
documentos que tienen valor para una determinada comunidad
por motivos histéricos, identitarios, politicos, culturales, u otros.
Y, por supuesto, puede ocurrir que los motivos que explican su
creaciéon combinen los anteriores o incluso sean distintos a ellos.
Lo que no cambia es que ese propésito existe (y puede cambiar en
el tiempo).

Recordar el propésito de tu Archivo Comunitario no solo es bueno,
también es util. Puede ayudarte a definir lineas de accién,
establecer prioridades, decidir cémo y con quién se vincula el
Archivo, qué documentos recibe y de quiénes, a qué personas y
comunidades ofrece acceso y de qué manera, y muchos otros
aspectos esenciales para su funcionamiento cotidiano.

sTiene tu Archivo Comunitario un propdsito establecido y consta
enalgindocumentodelaorganizacién? ;Es conocido por todas las
personas que participan en éI? ;Lo conoce la comunidad a la que
sirve o con la que se relaciona? Si la respuesta a alguna de estas
preguntas es negativa, jentonces hay trabajo por hacer!

Para ayudarte en ese proceso te recomendamos completar la ficha
que se presenta mdas abajo, junto con las demds personas que
participan del Archivo Comunitario.



(Nombre del archivo \

Breve presentacion

¢Cudndo y cémo surge este Archivo? ;Qué circunstancias y motivaciones
llevaron a su creacién? ;Quiénes participaron o han participado en sus
origenes y desarrollo?

Mision

La misién es entendida como la razén de ser una organizacioén y consiste en
una declaracién que establece su propdsito a largo plazo. Si el Archivo forma
parte de una organizacién mayor, es importante que la misién sea consistente
con el propésito de ella. Para redactar la misién, puedes orientarte por estas
preguntas:

JPor qué/para qué existe este Archivo? ;Qué propdsito(s) guian nuestro
accionar? ;Pretendemos abordar o contribuir a solucionar alguna
problemdtica documental/politica/social en particular? ;De qué manera?
¢Cémo lo hacemos? ;Qué resultados esperamos obtener? ;Desde dénde nos
posicionamos?




(()bjetivos )

Si la misién establece nuestra razén de ser, los objetivos nos permiten
establecer metas o actividades mds concretas que permitirdn dar
cumplimiento a nuestra misién. Para redactarlos, puedes guiarte por las
siguientes preguntas:

JQué metas deberiamos cumplir para poder responder a nuestra misién? ;Qué
actividades nos permitirdn alcanzarla? ;Qué dmbitos/dreas/sectores debemos
abordary de qué manera?

Vinculo comunitario

También es recomendable que exista claridad y consenso sobre la forma en que
el Archivo Comunitario se vincula con la(s) comunidad(es) a las que sirve. Para
documentar esto, puedes guiarte por las siguientes preguntas:

¢Cémo se manifiesta la dimensién comunitaria de nuestro Archivo? sCon
cudl(es) comunidad(es) nos vinculamos o esperamos vincularnos? ;De qué
manera? ;Cémo impactamos o esperamos impactar en el desarrollo de esa
comunidad? ;Qué principios, consideraciones politicas, éticas y/o afectivas
nos parecen especialmente importantes de considerar en el trabajo del
Archivo?




Al ser un Archivo Comunitario, es importante que estas
definiciones sean producto de la discusién y consenso colectivosy
que sean activamente difundidas tanto en el Archivo, como en la
comunidad o comunidades con las que este se vincula. Por otra
parte, también recomendamos que puedan revisarse de forma
periddica para asegurar que el trabajo del Archivo esté alineado
con las definiciones que han adoptado. Si el contexto en el que
opera el Archivo ha cambiado, puede ser necesario adecuar estas
definiciones para que sigan siendo una guia util para su desarrollo.

Finalmente, un pequefio consejo: Aunque estas definiciones
deben considerar el contexto en el que funciona el Archivo, sus
recursos y posibilidades de accién, también es importante
reflexionar sobre lo que el equipo aspira a conseguir en el futuro:
:Cémo imaginas este Archivo en unos afios mds? sCudl seria su
futuroideal? ;Qué suefios tienes para este Archivo?

Entonces, cuando llegue la hora de definir tareas, planificar
actividades, establecer alianzas, buscar financiamiento o
desarrollar otras dreas relevantes para el Archivo, no olvides volver
a tu propdsito. La misién y objetivos del Archivo Comunitarioy lo
que aspira a ser en el futuro serd tu mejor brajula para seguir
adelante.
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Es cierto, es dificil saber lo que queremos en la vida. Pero en el
Archivo, es importante tomar un momento para reflexionar en
torno a ello. Podemos partir por hacernos estas preguntas: ;Cual
es nuestro propoésito? ;Qué queremos conseguir?. Las respuestas
pueden ser muchas, pero es clave buscarlas ya que nos ayudardn a
definir qué documentos vamos a recopilar y conservar en nuestro
Archivo.

Para definirlo, existen distintos criterios que se pueden definir e
incluso combinar, como por ejemplo:

% Procedencia: Se refiere al origen de los documentos.
Ejemplos:
-Documentos que hayan sido creados por esta organizacién.
-Documentos que hayan sido creados o acumulados por familias de esta villa
o poblacién.

% Cronologia: Fechas o periodos que abarcan los documentos del

Archivo.

Ejemplos:

-Documentos que hayan sido creados durante la Dictadura.
- Afiches creados entre 2018 y 2021.

¥ Procesos histéricos o ambitos temadticos: Corresponde a

procesos o temas que nos interesa documentar.

Ejemplos:

-Documentos que reflejen cémo ha evolucionado la organizacién barrial.
- Fotografias sobre la infancia en el barrio.

% Soportes o formatos: En algunos casos, puede ocurrir que
queramos restringir o excluir algunos soportes o formatos
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especificos de documentos en nuestro Archivo.
Ejemplos:

- Fotografias, videos y material gréfico en general.

-Solo documentos textuales, en papel o digitales.

Quizds estds pensando: “spara qué restringir la busqueda?, spor
qué privarnos de recibir mds y mds documentos y de la mayor
diversidad posible? jmientras mas, mejor!”. Lo entendemos, pero
también tenemos algunas razones para explicar por qué es
importante hacerlo:

*

Porque no es posible “tenerlo todo”, atin cuando lo queramos.
El espacio es limitado y los recursos suelen ser escasos, por lo
que si no definimos algunos criterios generales, el archivo
crecerd tanto que llegard un momento en que no podremos
recibir mds. Entonces, es mejor definir desde un principio
dénde concentraremos nuestros esfuerzos y recordar que, en
el peor de los casos, siempre se puede evaluar un caso
excepcional.

Porque existen ciertos tipos de documentos o materiales que
requieren condiciones especiales de conservacién, manejo y
acceso que quizas no podamos satisfacer de la mejor manera.
Porejemplo, stenemos lectores o reproductores para accedera
contenidos almacenados en soportes como diskettes o VHS?
stenemos espacio suficiente para recibir planos o documentos
de grandes dimensiones?

Porque preservardocumentos en un archivo es un compromiso
alargo plazo. Cuando una persona entrega sus documentos a
un archivo, generalmente lo hace asumiendo que estos serdn
conservados ahi  “para siempre” (o, al menos,
indefinidamente).Por ello, es importante que reflexionemos
sobre nuestra capacidad de hacerlo y tomemos una decisién a
conciencia.

sYa definiste qué es lo que buscas? Entonces, jve por ello!
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El archivo, una vez que nace, no deja de crecer. Y asi, lo que
comenzé como un pequefio proyecto de recopilacién de
documentos, puede transformarse en un océano de informaciéon
que cada vez cuesta mds navegar.

Por eso, esimportante que conozcas tu archivo: ;Qué documentos
tienes? ;Como se relacionan entre si? ;Dénde estdn? s;En qué
condiciones?. La respuesta a estas preguntas importa, y mucho,
porque a partir de esa informacién serd mucho mas facil tomar
decisiones necesarias para su gestion.

Pero, squé informacién necesitas tener y en qué nivel de detalle?
Dependerd de las caracteristicas de los documentos que tienes y
los objetivos que persigues, pero, jno desesperes! Aqui te damos
algunas recomendaciones para que puedas avanzar en la tarea de
identificar claramente qué es lo que hay en tu archivo.

1. Avanza desde lo general a lo particular.
Parte por identificar todos los conjuntos de documentos que
tienes (fondos y colecciones). Algunos datos que es
importante registrar son:

% Nombre del fondo o coleccion

% Procedencia: nombre de la persona, organizacién o familia
que cred y/o acumuld el conjunto de documentos.
Ejemplos:

-Junta de Vecinos N°5 de Las Palmas.
-Familia Gonzdlez Alarcén.
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Descripcion general del contenido: breve descripcién
sobre el conjunto de documentos. Se pueden mencionar
elementos como el contexto en que se generaron, las
actividades que evidencian, tematicas recurrentes u otras
caracteristicas que permitan entender qué podemos

encontrar ahi.

Ejemplo:

- Este conjunto contiene los documentos generados por la Agrupacion
Cultural Tarapacd desde su creaciéon hasta el presente. Incluye
fotografias y videos de sus presentaciones, afiches de actividades, cartas
recibidas por sus miembros y algunos recortes de sus apariciones en la
prensa local.

Fechas limite: rango temporal que abarcan los
documentos del conjunto que estds identificando. Si no
tienes una fecha exacta, puedes estimarla a partir del

contenido de los documentos.
Ejemplos:

-1980-1997.

-Década del 50 hasta el presente.

Extensiéon aproximada: corresponde al volumen de los
documentos del conjunto. En algunos casos, el contenido
es facilmente cuantificable en unidades, mientras que, en
otros, es complejo hacer un conteo exacto. En cualquiera
de los casos, es importante registrar la informacién exacta

0 aproximada.

Ejemplos:

-20 archivadores y 5 cajas con documentos sueltos.
-3 dlbumes de 200 fotografias cada uno.

Soporte(s) y formato(s): corresponde al tipo de material
en el que estdn registrados los documentos. Cuando sea
pertinente, puedes registrar indicaciones sobre formatos
que se pueden encontrar en el conjunto. Esta informacion
puede ser muy valiosa para su conservacién y para
determinar condiciones o requisitos que serd necesario
considerar para acceder a los documentos, especialmente

en el caso de los digitales.
Ejemplos:
Documentos en soporte papel (tamafio oficio y carta).



- Fotografias impresas (mayoritariamente en tamafio 10x15) en dlbumes
con fundas plésticas.

- Fotografias digitales (formatos JPEG y TIFF).

- Afiches impresos tamafio A3.

Ubicacion actual: ubicacién fisica o virtual del conjunto de
documentos. La forma de registrar la informacién
dependerd de cdmo y dénde se han almacenado los

documentos

Ejemplos:

- Estanteria 3 del depédsito.
-Cajas7,8y9.

- Disco compartido en la nube.

Fecha y forma de ingreso al Archivo: informacién sobre la
formaen que llegaron los documentosy la fecha en la cual

seintegraron al archivo.

Ejemplo:

-Documentos donados por la familia Gonzdlez Alarcén el 15 de diciembre
de 2019.

-Documentos digitalizados en agosto de 2021 a partir de los originales en
posesién de la Radio Comunitaria.

Observaciones: cualquier otra informacién que pueda ser
relevante paraidentificar el conjunto de documentos y su
estado actual. Puede referirse a su estado de
conservacion, ordenamiento, informacién de contexto o a

cualquier otro elemento que parezca relevante.

Ejemplo:

Los documentos tienen marcas de oxidacién en las esquinas causadas por
los corchetes.

Los documentos estdn sueltos y no parecen tener un orden establecido.

Recuerda que esta es solo una sugerencia. Puedes acortar,
alargar o modificar esta lista dependiendo de las
necesidades y capacidades del Archivo. Solo recuerda que,
en este caso, es mejor tener informacién general sobre
todo el conjunto antes que informacién muy especifica
sobre solo una pequefia parte de él.
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Solo una vez que tengas la vision de conjunto, piensa en el
detalle.

Si ya tienes claridad sobre los conjuntos de documentos que
tienes, recomendamos avanzar al siguiente nivel de control: el
de los documentos o itemes del fondo o coleccion.

Eneste caso, el objetivo es tener una herramienta que permita
un control basico de los documentos que tiene el archivo, por
lo que recomendamos elaborar un instrumento sencillo que
permitaregistrarinformacion generaly asiayudarteatiyalos
demds a navegar las aguas de tu archivo.

Para hacerlo, puedes partir por hacer una planilla registrando
algunos datos bdsicos sobre los documentos, como por
ejemplo:

#% Titulo del documento
* Fecha
% Extension

#* Resumen de contenido

Pero, jatencién!, porque el archivo crece y crece y no
necesariamente tendremos la capacidad de identificar todo
con el nivel de detalle que quisiéramos. Por eso, recuerda que
el objetivo es identificar los documentos que tiene el Archivoy
no describirlos en detalle. Si los recursos son escasos, parte
por la identificacién general de los conjuntos de documentos
y, solo en la medida que la organizacién pueda, avanza hacia
niveles mds detallados de identificacién.

iDocumenta, documenta, documenta!
sTe pasa que a veces te detienes y preguntas “scomo llegué
aqui?”?

No te pasa solo a ti, también ocurre en los archivos. Muchas



veces tomamos decisiones sobre los documentos, cémo
organizarlos, dénde ubicarlos, cédmo describirlos, qué
digitalizar, entre muchas otras, y luego llega el dia en que no
recordamos qué decisién tomamos o cémo llegamos a ella. Por
eso, recuerda siempre documentar lo que haces. En este caso,
no bastacon “saber” qué es lo que hay en nuestro Archivo, sino
que es importante dejar un registro escrito de ello.

Entonces, registra los contenidos de tu archivo en una planilla
o documento, gudrdalo en un lugar conocido, respdldalo,
difindelo con quienes trabajan contigo y, por supuesto,

jactualizalo cuando sea necesario! Recomendamos que
agregues la siguiente informacién:

% Nombredelapersona que elaboro el registro, inventario o
documento de identificacion

Fecha de creacion
Persona que hizo la altima actualizacion

Principales cambios realizados

* % » *»

Fecha de la dltima actualizacion

Los archivos existen precisamente porque la memoria es frégil,
asi que piensa en la persona que vendra después de ti y
documenta tu trabajo. Asi, serda mucho mds facil que otras
personas puedan dar continuidad a tu trabajo en el futuro.

e
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IV

Que no se apague la llama que dio vida a tu Archivo. Un Archivo
Comunitario se utiliza, organiza y dinamiza en la medida que son
sus propias comunidades quienes se relacionan, directa o
indirectamente, con las mdltiples iniciativas y proyectos que
puedan surgir de él.

Al mismo tiempo, puede ser muy beneficioso buscar formas de
vincular a otras personas de la comunidad con el trabajo del
Archivo. Lo anterior, podria aportar a:

% Distribuir de mejor forma el trabajo que implica mantener el
Archivo Comunitario.

% Compartir experiencias, saberes y emociones en torno a las
experiencias de trabajo en el Archivo.

X Apoyarse en momentos en que las cosas no salen como se
esperan.

% Dar continuidad al trabajo cuando sea momento de colgar la
capa.

Para lo anterior, en primer lugar, te recomendamos pensar en el
equipo real/ideal, sefialando las funciones que cumplirian las
personas y si ese rol ya estd siendo ejercido en el presente o si es
algo que aun falta materializar. Entre las funciones que se podrian
considerar estdn: roles técnicos (por ejemplo, descripcién,
digitalizacién, etc.), de vinculacién con el medio, de difusién de los
archivos, entre otros.
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Recuerda que esto puede ir variando en el tiempo, puesto que las
necesidades de los Archivos Comunitarios también lo hacen.

' N
. Estado
Integrante del equipo Funcién (se estd ejecutando
actualmente?)
\_ J

Ahora que has pensado en tu equipo de trabajo, es momento de
reflexionar sobre quiénes de la comunidad podrian vincularse con
el Archivo Comunitario. Para lo anterior, te invitamos a responder
las siguientes preguntas. jPuedes crear el mismo cuadro las veces

que quieras!
[ Nombre de la persona u )
organizacién
éQué lazo personal y afectivo le une
con la comunidad?
¢En qué medida podria vincularse
con el Archivo comunitario?
[Ingrese una pregunta que seria
importante realizarse]

. J
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Estado del vinculo (fuerte, débil,
no existe atin)

Posibles acciones de vinculacién

\ J

Finalmente, recomendamos que lo que se defina pueda ser
revisado de forma periddica por el equipo que trabaja en el
Archivo, de manera que no se pierda de vista el vinculo
comunitario y puedan integrarse en el trabajo regular aquellas
acciones necesarias para fortalecer lo en el tiempo.
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El Archivo Comunitario se construye en relacién con otros. Estos
otros no son solo tu propia comunidad, sino que diversas
personas, organizaciones e instituciones con quienes puedes
aprender, ensefiar, compartir y disfrutar ideas, anhelos, proyectos
y actividades.

Te recomendamos tejer una red externa, vale decir, armar un grupo
de gente afin con tu Archivo Comunitario. Esto requiere
reflexiones sobre:

*

Crearlazos: identificar qué personas u organizaciones podrian
entablarunvinculoy por qué.

Retomar lazos: evaluar con quienes alguna vez existié un
vinculo, por qué se perdié o debilité y con quienes valdria la
penareencontrarse.

Afianzar lazos: a partir del trabajo que ya se realiza, evaluar el
tipo de relacién construida con personas, organizaciones e
instituciones que apoyan el trabajo realizado en el cotidianoy
cémo podria fortalecerse.

Proyectar posibilidades: Examinar eventuales redes, grupos y
alianzas con quienes se comparten objetivos eintereses afines
y qué iniciativas podrian generarse conjuntamente en el
futuro.

Paralo anterior, te invitamos a completar la siguiente tabla,que te
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permitird mapear posibilidades de redes de colaboracién. jPuedes
crear el mismo cuadro las veces que quieras!

Persona, organizacion o
institucion

Objetivo que persigue

Interés de generar alianza

Estado actual de la alianza (débil,
fuerte o inexistente)

Acciones para sostener esta
alianza
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Vi

Una de las funciones de los Archivos Comunitarios suele ser dar a
conocer sus fondos documentales y colecciones a la(s)
comunidad(es) con la(s) que se vincula y/o con la sociedad en
general. Sin embargo, resulta dificil cuando no tenemos todas las
condiciones para llevar a cabo esta misién, ya sea por falta de
recursos o especializacién.

Te recomendamos que no cunda el pdnico, puesto que existen
estrategias para dar a conocer las memorias de tu comunidad
dentroy fuera de ella. Respira profundo y responde las siguientes
preguntas, las que ayudaran en la blisqueda de una estrategia de
difusion adecuada y contextualizada a la realidad de tu
organizacién:

1. jldentifica tus posibilidades!

% ;Cudntosintegrantesdelaorganizaciénle puedendedicar
tiempo a actividades de difusion?

&% ¢Conquéespacio(s) cuentan para desarrollar actividades?

% ¢Dequé materiales dispones?

2. jldentifica experiencias previas!
#& ;Quéactividades hanrealizado en el pasado?

#* ;Quéobjetivos tuvieron?
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Destaca virtudes o elementos positivos de las
experiencias anteriores y sefiala los aspectos por mejorar.

Ahora bien, considerando las respuestas anteriores, es momento
de proponer tu propia experiencia de difusién. Te recomendamos
no sobreexigirte y responder en funcién de las posibilidades que
tiene el Archivo Comunitario.

Siesunadetus primeras actividades de difusién, ten presente que
“poquito a poquito se llena el saquito”. jYa vendrdn otras que
potenciaran el Archivo de tu comunidad!

3. iDisefia tu propia experiencia!

*
*

Nombre de la actividad

Publico objetivo. Toma en consideracién las redes con las
que cuentas.

Objetivo(s) de la experiencia.

Documento, serie, fondo o coleccién a utilizar (nombre,
ubicacién, fechay otros datos relevantes).

Actividad a realizar. A continuacién presentamos una
estructura que te ayudard a guiar tu actividad,
considerando  tres momentos o etapas que
recomendamos que tenga.
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Inicio motivacional

~N

Para su planificacién, considera levantar los conocimientos o elementos
previos (habilidades, contenidos y emociones o expectativas) de quienes
participan. También, ten presente la realizacién de actividades participativas
que permitan adentrarse en el objetivo propuesto. En una experiencia de 1,5
hrs se recomienda que esta parte dure entre 10 y 20 minutos.

Desarrollo de la experiencia

Es hora de que desarrolles actividades en las que se explote el potencial de tu
Archivo Comunitario. Por ejemplo, puedes pensar en dindmicas en que se
analice la documentacién elegida desde una perspectiva critica y afectiva. En
una experiencia de 1,5 hrs se recomienda que esta parte dure entre 45y 60
minutos.
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(Reflexién final

\.

Es hora de reflexionar sobre las actividades desarrolladas, pensar sobre las
ensefianzas que deja, analizar desde el presente y proyectar al futuro. En una
experiencia de 1,5 hrs, se recomienda que esta seccién dure entre 10 y 20
minutos.

4. iSistematiza la experiencia!

Es momento de que pongas las cartas sobre la mesa. Analiza
los aspectos positivosy aquellos por mejorar de la experiencia.
Considera la preparacién previa, los aspectos técnicos y el
desarrollo de la actividad. Recuerda las sabias palabras del
maestro Bielsa:

“El éxito es deformante, relaja, engafia, nos vuelve peor, nos ayuda a
enamorarnos excesivamente de nosotros mismos; el fracaso es todo lo

contrario, es formativo, nos vuelve sélidos, nos acerca a las convicciones, nos
vuelve coherentes”
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VII

En reiteradas ocasiones, para no andar pato, debemos romper el
preciado chanchito. Es comin que surjan muchas necesidades en
el andar de los Archivos Comunitarios, tales como: comprar
guantes, pagar cuentas del espacio, actualizar o reparar equipos,
disponer para el transporte, imprimir material, entre otras tantas.

Es muy recurrente la autogestién o, a veces, el aporte de las
personas que ya trabajan de maneravoluntaria en estasiniciativas
archivisticas.

Entendemos que pueden existir aprehensiones sobre recibir
fondos o financiamiento de agentes estatales o privados. Sin
embargo, creemos que es importante reflexionar sobre el
financiamiento puesto que el gran talén de aquiles de los Archivos
Comunitarios suele ser, precisamente, la falta de recursos parauna
vida présperay saludable.

Ante dicha necesidad, proponemos una evaluacién de los fondos
concursables del Estado o de otras organizaciones e instituciones
privadas que el equipo del Archivo Comunitario considere
adecuadas para contribuir al financiamiento de sus iniciativas.

A continuacién, presentamos una tabla que busca aportar en la
identificacién de los diversos tipos de fondos concursables
disponibles y en la evaluacién de su potencial aporte en las
necesidades del Archivo Comunitarios:
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ombre del fondo concursable

Tipo de financiamiento
(estatal/privado)

Objetivo del proyecto a postular

Necesidad de Personalidad Juridica
(si/no)

Monto a solicitar

éQué necesidad busca subsanar
nuestro proyecto? ;Es acorde con
los objetivos y lineas de
financiamiento del fondo
concursable?

:Esta entidad o fondo ha
financiado proyectos similares al
que se pretende desarrollar?
(Revisar ganadores anteriores)

Viabilidad del proyecto: ;Con
cudntas personas cuento para su
formulacién ¢Es posible formularlo
antes del cierre del concurso?

\

iPuedes crear el mismo cuadro las veces que quieras!
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Ahora bien, para que pongas las manos en la masa, te dejamos una
lista de fondos concursables nacionales e internacionales que
podrian ayudarte a conseguir tus objetivos econémicos. Recuerda
que estos fondos siempre van cambiando, por lo que te
recomendamos mantener una plantilla actualizada.

Nombre del fondo concursable Nombre de la institucion responsable

Ministerio de las Culturas, las Artes y el

Fondo del Patrimonio Cultural Patrimonio, Chile.

Ministerio de las Culturas, las Artes y el

Fondos de Cultura Patrimonio, Chile.

Fondo Nacional de Desarrollo

Regional Gobierno Central, Chile.

Fund for the International

Development of Archives Consejo Internacional de Archivos (ICA).

Iberarchivos Ministerio de Cultura y Deporte, Espafia.

Programa de Archivos en Peligro | British Library.

b, 4
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Muchos Archivos Comunitarios existen gracias al impulso y
esfuerzo permanente de personas que dedican voluntariamente
su tiempo, conocimiento, trabajoy hasta susrecursos al desarrollo
de un proyecto comin. En ocasiones, el trabajo voluntario es lo
tinico que sostiene a un Archivo o se transforma en el principal
mecanismo de vinculacién comunitaria. Pero lo que puede partir
como una virtud y hasta una fortaleza, puede volverse un
problema.

Lavidacambia, las circunstancias cambiany las personas también,
ies normal!. El problema ocurre cuando un grupo de trabajo se
reduce cada vez mds y lo que era un trabajo compartido y
colaborativo termina recayendo sobre pocas personas, jo incluso
en solo una!

:Te ha pasado que sientes que el trabajo cae cada vez mds sobre
tus hombros? ;Has sentido agobio ante la cantidad de tareas
pendientes que nadie mds puede o sabe hacer? ;Te ha pasado que
sientes que si no fuera por ti el Archivo podria dejar de existir?
Cualquiera de esas situaciones pueden afligir mucho a cualquieray
hacer que lo que era una fuente de energia, motivacién vy
compromiso se transforme en una fuente de preocupaciones y
agobio.

Si esto te estd pasando o conoces a alguien que pueda estar

atravesando algo similar, tenemos algunas recomendaciones para
compartir:
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Sé amable contigo mismx. Es normal que puedas sentir
frustracién o cansancio, especialmente si llevas mucho tiempo
en una situacién que parece no cambiar. No te juzgues ni te
culpes. En cambio, obsérvate y observa la situacién para
entender dénde podrian estar las causas del problemay cudles
podrian ser posibles soluciones.

Mira alrededor. ;Estds realmente solx o es que estds
asumiendo responsabilidades que otras personas podrian
compartir contigo?

Pide ayuda. Si hay otras personas cerca tuyo, busca laformade
comunicarles lo que estd pasandoy pide el apoyo necesario. Si
ese apoyo no es posible, es importante que evalien de qué
manera establecer un plan de trabajo viable y realista bajo las
condiciones que existen.

Busca a tu comunidad. Un Archivo Comunitario existe pory
para una comunidad. Si sientes que estds solx, entonces el
vinculo entre el Archivo y la comunidad se ha debilitado.
sTienes algln canal de comunicacién con esa comunidad?
iUsalo! (y si se ha perdido, intenta generarlo nuevamente). Es
importante que la comunidad con la que te vinculas entienda
lo que estd pasando y el impacto que tiene sobre el Archivoy
sobre quienes trabajan por él. jEsta puede ser una
oportunidad para que decidan involucrarse mas o de la forma
mas necesaria!

Evalaa. Si nada funciona, entonces es momento de evaluar
cuidadosamente la situacién, considerando cémo dar
continuidad al Archivo pero, ante todo, cémo cuidarte en el
proceso. Quizds es momento de hacer una pausa para buscar
refuerzos, quizds es el momento de pasar la posta a alguien
mds, o quizads (y es lo que no quisiéramos que pasara) es el
momento de evaluar la continuidad de la iniciativa. En este
caso, siesimportante que puedasidentificar que hay al menos
dos dimensiones que considerar: Una que solo te atafie a ti,
desde una perspectiva de autocuidado, y eres tu la Unica



persona que puede decidir al respecto. La otra se refiere al
Archivo y su futuro, y ahi es nuevamente donde entra la
comunidad, que es quien deberd estudiar la situacién y buscar
mecanismos que permitan su mejora.

Ante todo jdnimo!y no desesperes.

Si nunca te ha pasado esto, puede ser un buen momento para
conversar con el equipo de trabajo y hacer una evaluaciéon
conjunta: scémo van con el trabajo?, ;cdmo se sienten respecto a
su rol?, squé esperan de este Archivo y cdmo creen que pueden
contribuir a su desarrollo?, ;cémo pueden evitar que el desgaste
afecte al equipo?, ;cémo pueden atraer a nuevas personas que
ayuden a dar continuidad al trabajo cuando la situacién cambie?

Es importante que nos hagamos regularmente estas preguntas
para asegurarnos de tener un archivo que se mantenga en el
tiempo y que se vincule con las personas de forma saludable y
sostenible.
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IX

Nuestra investigaciéon ha confirmado algo que era un secreto a
voces: gran parte de quienes gestionan Archivos Comunitarios no
cuentan con formacién profesional especifica en el drea. Pero que
no cunda el padnico, puesto que hasta en las mejores familias las
personas que intervienen los fondos documentales y colecciones
no necesariamente tienen formacién archivistica.

En la actualidad, existen instancias de formacién profesional
diversa, muchas de las cuales tienen un costo econémico muy alto
o pueden no estar disponibles en todos los lugares. Sin embargo, si
bien es positivo que puedas asistir a cursos, diplomados, tallerese
incluso estudiar una carrera profesional, también creemos que es
posible avanzar en un camino de autoformacién archivistica.

Cualquiera sea la opcién que elijas, es importante que recuerdes
que resguardar y dar acceso a un Archivo siempre requerird de
ciertas técnicasy conocimientos que ayudan a asegurar la calidad,
consistencia y efectividad del trabajo realizado. El aprender te
ayudard a realizar las tareas con mayor confianza y, en muchos
casos, de forma mas eficiente.

A modo de guia, compartimos contigo un listado de recursos,

organizaciones o fuentes de informacién que pueden ser de
utilidad.
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Nombre Enlace

Consejo Internacional de Archivos www.ica.org

Asociacién Latinoamericana de

h www.alaarchivos.or
Archivos &

Taller de Archivistica Comunitaria

www.archivoscomunitarios.cl
(TAC)

Guia “Documentar y resistir: archivos de
organizaciones sociales y comunitarias,
Universidad de Antioquia (Colombia)

www.udea.edu.co/

Archivistas en Espanglish www.archivistasenespanglish.org

\_ J

Ademds, te recomendamos buscar formas de transmitir lo
aprendido a otras personas de tu comunidad, de manera que mds
personas puedan contribuir al cuidado del Archivo Comunitario.

Finalmente, considera la opcién de documentar la experiencia de
trabajo de tu archivo (actividades, proyectos, investigaciones,
etc.) y compartir esa informacién con otras personas y
organizaciones a través de articulos, notas de prensa,
publicaciones en redes sociales u otros medios de difusién. Asi,
contribuirds alageneracién de nuevo conocimiento sobre Archivos
Comunitarios y apoyards la formacién de nuevxs archiverxs.

e

-42-



(2

e
A HIGE Tys BTN




Si has trabajado en un Archivo Comunitario (o quizas en otro tipo
de archivo), entonces probablemente sabes muy bien que los
recursos suelen ser escasos y, las necesidades, infinitas.

Pero que eso no te detenga ni desanime. Hemos estado ahi y
sabemos que puede ser frustrante. Por suerte, también sabemos
que siempre hay una forma de avanzar hacia el Archivo que
soflamos. En este caso, nuestra recomendacion es aprender a
identificar prioridadesy, en base a ellas, definir un plan de trabajo
que sea realizable.

Para ayudar en esa tarea, queremos compartir contigo una

herramienta muy sencilla: la matriz de viabilidad e impacto. Antes
de explicarla, veamos como se ve:

A

Viabilidad

>

Impacto
-44-



Ahora, expliquémosla.

Puedes ver que la matriz tiene dos ejes: Viabilidad e Impacto.
Estos son los criterios que vamos a utilizar para establecer
nuestras prioridades.

Cuando hablamos de Viabilidad nos estamos refiriendo a las
posibilidades reales que tenemos de poder ejecutar una tarea. Nos
podemos hacer algunas preguntas tales como ;tenemos los
recursos necesarios?, scontamos con personas suficientes?,
stenemos tiempo?, stenemos los conocimientos necesarios?. Si no
los tenemos, entonces la Viabilidad es baja y, si los tenemos,
entonces es alta (por supuesto, puede ser que esté a medio camino
entre ambas opciones)

Por otra parte, con Impacto nos referimos a la capacidad de esta
tarea de afectar positivamente sobre uno o mds ambitos o
elementos. Dependiendo del tipo de tarea que se trate, podemos
hacernos preguntas tales como sa quiénes beneficia esta tarea? ;a
toda la comunidad o a solo una parte?, o saplica a todos los
documentos o solo aalgunos?, o ssevaa traduciren una mejoraen
todos nuestros servicios o solo de algunos?, etc.

Dependiendo de la respuesta, podemos definir si una determinada
actividad o tarea tiene un impacto alto o bajo.

Como puedes ver, la matriz esta dividida en cuatro cuadrantes.
Esto nos permite hacer una distincién entre los valores mas bajos
y los mds altos. Asi, podemos leer la matriz de la siguiente manera:

% Eldreadel cuadrante 1se caracteriza por una viabilidad altay
un impacto bajo (es decir, es muy posible que podamos hacer
algo, pero su efecto estd reducido a un grupo pequefio de
documentos, personas, servicios u otros elementos)

% El areadel cuadrante 2 se caracteriza por unaviabilidad altay
un impacto alto (podemos hacerlo y ademads, tendrd un
impacto positivo sobre un conjunto amplio)
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El drea del cuadrante 3 se caracteriza por una viabilidad e
impacto bajo (no podemos hacerlo aun y, ademds, tiene un
impacto reducido)

El area del cuadrante 4 tiene un alto impacto, pero una baja
viabilidad (tendrd un efecto positivo sobre un conjunto amplio
pero no tenemos la capacidad de hacerlo atin)

Para utilizar esta matriz, conviene que partamos por hacer una
lista de todas las tareas o actividades que creemos que tenemos
que hacer. Parailustrar cémo hacerlo, pensemos en el caso ficticio
de un Archivo cuyo equipo estima que deberia hacer todas estas

tareas:

% Digitalizar todos los documentos de todos los fondos y
colecciones.

% Describir las fotografias de la coleccién que alguien acaba de
donar.

% Cambiar las cajas de almacenamiento por unas que estén en
mejor estado.

% Ordenarlacoleccién de afiches.

% Crear un perfil en redes sociales para difundir el quehacer del
Archivo.

% Buscar nuevas personas que quieran trabajar de forma
voluntaria en el Archivo.

# Definir el presupuesto que se necesitara para el préximo afio

Ahora que tenemos nuestro listado de tareas, evaluaremos cada
una intentando definir qué tan viables son y qué tanto impacto
tienen. Unavez que lo hagamos, usaremos la matriz para clasificar
las actividades seglin esos criterios.
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En nuestro casoimaginario, el equipo del Archivo analizé todas las
actividades y las evalu6 segin su viabilidad e impacto. Luego de
hacerlo, organizaron las tareas en la matriz, quedando de la
siguiente manera:

Viabilidad

1
A Viabilidad alta-

Impacto bajo

Ordenar la coleccion
de afiches

2
Viabilidad alta -
Impacto alto

Crear perfil en RRSS

Buscar personas
voluntarias

Definir presupuesto

3
Viabilidad baja -
Impacto bajo

Digitalizar las
fotografias

4
Viabilidad baja -
Impacto alto

Cambiar las cajas
por unas de mejor
calidad

Digitalizar todos los
documentos

>

Impacto

Ahora, es mucho mds facil definir las prioridades, ya que se puede
concluir que:

% Deberiamos partir por hacer las actividades que estdn en el
cuadrante 2, ya que se pueden realizar y tienen un alto
impacto en el Archivo.

% Lasactividades del cuadrante 4 deben seguir considerdndose
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prioritarias porque tienen un alto impacto. Sin embargo, no
tenemos la capacidad de hacerlas por ahora. Entonces, sera
necesario planificar y pensar maneras en las que podriamos
hacerlas en el futuro, consiguiendo los recursos necesarios o
reduciendo el estandar que esperdbamos cumplir.

Las actividades del cuadrante 1 podrian hacerse, pero no
tienen un alto impacto, por lo que no deberian ser una
prioridad en el presente. Puede considerarse la alternativa de
ejecutarlas en el futuro, cuando no tengamos tantas tareas o
aumenten nuestros recursos.

Finalmente, las actividades del cuadrante 3 se pueden
descartar por ahora, ya que aun si podemos hacerlas, tendran
un un bajo impacto.

iY eso es todo! Ahora tienes una nueva herramienta que te
permitird elegir de manera mas simple las tareas prioritarias para
realizar en el Archivo Comunitario y planificar un plan de trabajo
sostenible en el tiempo.
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Crear y sostener un Archivo Comunitario en el tiempo requiere de
mucho esfuerzo. Cuando se logra, es gracias al trabajo y energia de
muchas personas que contribuyen en procesos como la
recopilacién de documentos, su conservacién, organizacién,
descripciény difusién activa dentro de una o mds comunidades.

Pero sostener un Archivo Comunitario no solo implica trabajo
activo para construir un espacio significativo, sino que muchas
veces también requiere un esfuerzo para hacer frente a problemas
que pueden poner en riesgo su visibilidad, sus resultados e incluso
su existencia.

Aunque probablemente los conoces, estos son algunos de los
problemas materiales que suelen reportar Archivos Comunitarios
en Chiley en otras partes del mundo:

% Dificultad para conseguir recursos o mantener un flujo
constante deingresos que permita su funcionamiento.

% Rotacién o dificultades para asegurar la disponibilidad y/o
permanencia de las personas que trabajan en él,
especialmente cuando se trata de trabajo voluntario.

& Falta de acceso a oportunidades de formacién que permitan
mejorar la gestién y faciliten la realizacién de procesos
técnicos.

Algunos Archivos Comunitarios, especialmente aquellos asociados
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a comunidades histéricamente marginadas, de naturaleza
abiertamente politica o vinculadas con la basqueda de justicia
social, podrian enfrentar otro tipo de problemas, como por
ejemplo una mayor vulnerabilidad en épocas de conflicto o ser
sujeto de practicas extractivistas, en las que personas o entidades
externas se benefician del Archivo sin que exista reconocimiento o
mecanismos de devolucién a la comunidad que lo sustenta.

En cualquiera de estos casos, recomendamos que el equipo a cargo
del Archivo Comunitario discuta en torno a los problemas que
podrian enfrentar, identificando especialmente aquellos que
podrian poner en riesgo:

#* Lacontinuidad del Archivo Comunitario en el tiempo;

la seguridad de las personas que se vinculan con el Archivo;
la seguridad del acervo (fondos y colecciones documentales);
el reconocimiento de la autonomia del Archivo Comunitario;

la libertad para decidir sobre el presente y el futuro del
Archivo, en base a los principios, valores y criterios definidos
desde la organizacién y/o comunidad que lo sustenta, y/o

% la capacidad para establecer relaciones justas y de mutuo
reconocimiento con otras entidades, bajo pardmetros
definidos desde la organizacién y/o comunidad que sustenta
al Archivo Comunitario.

Identificar y evaluar estos riesgos de manera periédica es una
herramienta para definir colectivamente estrategias para
disminuir su ocurrencia y establecer responsabilidades,
mecanismos de resoluciéon y cursos de accién en caso de que
sucedan.

Al igual que en otros casos, te recomendamos documentar los
riesgosy acciones identificadas, para que en caso de ser necesario,
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la organizacién pueda acudir rapidamente a la fuente y orientar
esfuerzos de manera mas clara y sobre la base de un consenso ya
establecido.

-52-



El ordaculo de los Archivo Comunitarios

Guia de recomendaciones para un
archivo présperoy saludable

El ordculo de los Archivos Comunitarios: guia de recomendaciones
para un archivo préspero y saludable no busca ser un manual
archivistico, nidar respuesta total a todas las legitimas dudas que
las personas que gestionan archivos comunitarios puedan tener. El
ordculo de los Archivos Comunitarios se constituye como una
baraja de posibles respuestas ante las principales incertidumbres
identificadas en el marco del proyecto “Archivos Comunitarios en
la Region Metropolitana: historia, practicas y estrategias de
resguardo y difusién del patrimonio documental local”, financiado
por el Fondo del Patrimonio del Servicio Nacional de Patrimonio
Cultural.

Ministerio de

ﬂ 13 Culuras,
las ﬁ'll!ﬂ{ld. provecro|__ Ot
Patrima

AR %
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Proyecto financiado por el Fondo del Patrimonio Cultural 2020, administrado por
el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural



